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I. PREAMBUL. MOTIVATIE PERSONALA

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand a fost infiintati, in baza prevederilor
art.132 alin. (2) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile
anterioare, cu aprobarea Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandi”, in baza
propunerii facute de subsemnatul, Adrian Lesenciuc, in calitate de presedinte al senatului
universitar. Propunerea, formulata in data de 6 februarie 2016 si aprobati prin hotirirea
senatului de la acea data, includea ,infiintarea incepand cu anul universitar 2017-2018, a
Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana” si ,,inaintarea propunerii Ministerului Educatiei
Nationale pentru initierea hotararii de guvern privind structura institutiilor de invatimant
superior” pentru anul universitar ulterior. Formularea acestei propuneri a fost rezultatul
discutiilor pe care comunitatea universitard, implicit subsemnatul, le-a avut cu rectorul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” si cu Seful Statului Major al Fortelor Aeriene,
dar si a dialogului din cadrul comunitatii universitare, care a agreat aceasti formuld de
infiintare a unei noi unititi functionale pentru elaborarea si gestionarea programelor de studii
aferente pregatirii studentilor de la armele artilerie §i rachete antiaeriene, radiolocatie si
razboi electronic. Argumentul istoric al acestei propuneri il constituia functionalitatea si
performantele celor doud scoli militare de artilerie si rachete antiaeriene, respectiv de
radiolocatie, in cele doud cazarmi din garnizoana Brasov sau, reunit, intr-o singurd cazarma,
acolo unde functioneaza actualmente Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Dupa trei ani de existentd ca facultate de sine statatoare, structura si-a dovedit
utilitatea si si-a afirmat identitatea si unicitatea in raport cu alte facultiti militare sau civile
din invatdmantul universitar romanesc. Totodata, prin intermediul cadrelor didactice titulare
in cele doud departamente ale sale implicate in dezvoltarea institutionald, facultatea s-a
dovedit a fi functionald in elaborarea si gestionarea programelor de studii, contribuind la
atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti prin intermediul Planului
strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandi” 2016-2020, aprobat in sedinta
senatului universitar din 31 mai 2016. In toati perioada de cand functioneaza facultatea nu au
existat sincope in activitatea didactica si in cercetarea stiintifica, dar nici in incercarile de
autorizare, acreditare sau inscriere in domenii autorizate a unor programe de studii
universitare de licentd sau masterat. Cele doua reusite majore in domeniul invatamantului din
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ in perioada de cind functioneazi facultatea au
apartinut acesteia: acreditarea programului de studii universitare de licentd Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene, invatimant cu frecventd, 3 ani, 180 ECTS si
includerea programului de studii universitare de master Sisteme de securitate, invatimant cu
frecventd, 2 ani, 120 ECTS in domeniul de master acreditat Stiinte militare. Aceste rezultate
ale facultatii au fost posibile gratie unui climat de colaborare si promovare in interiorul
facultatii pe criterii de performanta, in limitele respectirii exigentelor si standardelor militare
si academice.

Motivatia personala de inscriere la concursul pentru ocuparea functiei de decan pleaca
de la rolul avut in propunerea de infiintare a facultitii si de la faptul ca sunt coordonator al
unuia dintre cele doud programe de studii universitare anterior mentionate, Sisteme de
securitate, dar vizeazd mai degraba capacitatea de a prefigura un parcurs al structurii
beneficiind de experienta acumulati si de viziunea pe care o am asupra dezvoltirii
invatamantului universitar militar. Pentru ca facultatea sd continue si produci plus-valoare,
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din perspectiva mea, este necesara inliturarea oricdrui compromis in ceea ce priveste punerea
accentului pe:

- valentele prevalent calitative, asa cum reiese si din Preambulul Programului
managerial al rectorului, si in strictd concordanta cu cerintele normative nationale,
,.pentru mentinerea Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” ca institutie de elita,
evaluatd cu ,,Grad de incredere ridicat” de catre ARACIS, in anul 2015” (Raducanu,
2020:3). In conditiile pregatirii pentru evaluarea institutionali, pentru mentinerea
institutiei in randul celor cu ,,Grad de incredere ridicat™ este necesard indeplinirea unor
indicatori de performantd, printre care si indicatorul 14 de la capitolul /II. Personalul
didactic, care prevede urmatoarele: ,Personalul de conducere al institutiei de
invatimant superior (rector, prorector, decan, prodecan, precum si director (sef) de
departament) sunt cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de
bazi in institutie, respectiv structura internd de conducere la care functioneazi, sunt
profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a
postului”. Subsemnatul, candidat la functia de decan, sunt cadru didactic universitar
care corespunde indicatorului (prin urmare nu pericliteaza calificativul ,,Grad de
incredere ridicat” odatd cu obtinerea postului), fiind profesor universitar abilitat, cu
doctorat in domeniul de stiinte in care se pregatesc studentii facultatii de la programele
de studii universitare de licenta si master (,,Stiinte militare™), dar si intr-un alt domeniu,
conex si de mare importanta in domeniul militar (,,Stiintele comunicarii™). In plus, sunt
militar de cariera, colonel, avansat la exceptional inainte de termen la gradul de
locotenent-colonel, de arma ,artilerie si rachete antiaeriene” precum o parte dintre
studentii facultatii, absolvent al Institutului Militar de Artilerie si Rachete Antiaeriene
,,General Bungescu” care a functionat in locatia actualei academii si cu vechime de
ofiter in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” de 21 de ani.

- dezvoltarea obiectivelor strategice ale institutiei de pe pozitia de decan al Facultatii de
Sisteme de Securitate Aeriand, in corelatie cu intentia Preambulul Programului
managerial al rectorului. In acest sens, avand la bazi demersurile mele continue din
ultimii ani de elaborare a directiilor majore pentru noul plan strategic al academiei
(2020-2024), exprimate in plenul senatului universitar, al consiliului de administratie
al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, precum si in cadrul comunititii
universitare, imi propun si ma angajez ca decan in conturarea unor obiective si
indicatori de performanti fezabili in toate domeniile de interes (educational, al
cercetarii stiintifice, al asigurarii calitatii invatamantului si cercetdrii stiintifice, al
resurselor umane, materiale si financiare, precum si al relatiilor de colaborare
interuniversitard, nationald si internationald, si cu societatea civild) astfel incat
produsul muncii din cadrul facultatii sa raspunda cerintelor de insertie in unititile din
Ministerul Apararii Nationale, in Ministerul Afacerilor Interne sau pe piata muncii ca
absolventi pregititi, motivati si cu atitudine profesionala puternica.

- dezvoltarea relatiilor educationale si de cercetare, in acord cu intentiile similare din
Preambulul Programului managerial al rectorului, cu facultdti si departamente de
profil din Europa si din lume. Experienta de (co)organizator al singurelor evenimente
ale European Air Force Academy (EUAFA) pe teritoriul Romaniei, in cadrul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov, incluse sub patronajul
Presedintiei Romaniei a Consiliului Uniunii Europene (la inifiativa mea), tot pentru
prima datd in istoria EUAFA, precum si organizarea a numeroase editii ale
evenimentelor stiintifice internationale ale academiei in incinta institufiei sau in
striinitate (Lisabona, Bari, Vlora) sunt garantia capacitatii mele de a pune in aplicare
acest deziderat. p
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- punerea in aplicare a tuturor imperativelor si standardelor derivate din calitatea
academiei de institutie de invatdmant superior si de institutie militard, de asemenea in
acord cu textul programului managerial al rectorului, plecand de la dubla mea calitate
de cadru didactic universitar si cadru didactic militar, in fiecare dintre aceste domenii
atingdnd cele mai inalte pozitii §i grade: aceea de profesor universitar abilitat,
respectiv colonel, cel mai mare grad de ofiter din Armata Romaniei. Am exprimat in
numeroase foruri si la diferite intdlniri convingerea, bazata pe studiu, cé legislatia in
domeniul militar si cea in domeniul educatiei nationale nu presupun prevederi
contrare §i cd, pentru interpretarea adecvatd si non-contradictorie a normelor este
necesard intelegerea complexd, din partea unor cadre didactice universitare militare
care si ocupe functii de conducere in invatamantul militar si sd contribuie la
armonizarea punerii in practicd si a credrii metodologiilor de aplicare particulara a
normelor legislative.

Asadar, motivatia personald poate fi rezumatd astfel: avand experientd in
invitimant, performand in acest domeniu, avand experientd in managementul
universitar ca presedinte al senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” si ca
prorector (loctiitor al comandantului pentru invatamant), cu rezultate importante in fiecare
dintre domenii: pe de o parte pundnd bazele unei reforme a metodologiilor si regulamentelor
proprii (incluzand o cartd universitard) si propunand infiintarea unei noi facultati, pe de alta
organizand evenimente stiintifice de mare amploare si complexitate, sub patronajul unor
institutii internationale de prestigiu sau sub patronajul presedintiei Romaéniei a Consiliului
Uniunii Europene, imi propun si ofer posibilitatea ca studentii si colegii din Facultatea
de Sisteme de Securitate Aeriani si beneficieze de aceasta experientd. Am optat pentru
functia de decan deoarece consider ci pentru a atinge rezultatele cele mai inalte este necesara
obtinerea de performante pe toate palierele activitétii.

Data fiind aceastd prezentare, exprim, in acord cu textul Programului managerial al
rectorului, obiectivul fundamental al planului managerial, care se poate subsuma, ca obiectiv
derivat, celui anterior amintit:

Obiectiv general: asigurarea calitiitii reale in ceea ce priveste invatamantul si
cercetarea in cadrul Facultitii de Management Aeronautic, avand ca scop consolidarea
facultitii si mentinerea ei ca pilon de rezistenta si stabilitate in structura Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coandi” in intentia identificiirii la cel mai inalt nivel calitativ
prin intermediul devizei institutiei: Nostrum nomen rerum est mensura nostra!

Obiectivul planului managerial este, asadar, acela de a impulsiona activitatea de elita
si de a reflecta, in consecintd, performantele in raport cu renumele creat. Din acest
considerent, fiind in acord cu proiectia textului Planului managerial al rectorului ca ceea ce
garanteaza succesul este cultura calititii, cred ca e necesara cultivarea calitatii studentilor,
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar din cadrul facultatii, crednd premisele
promovarii doar pe criterii de performantd. Nostrum nomen rerum est mensura nostra, ca
deviza a Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, se va putea traduce la nivelul
Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriand prin:

- promovarea competltlel reale si in conformitate cu prevederile normative in ceea ce
priveste promovarea si atragerea de noi cadre didactice universitare;

- punerea in aplicare a indicatorilor de performantd ceruti de organizatiile na;ionale si
europene de certificare a calitatii actului educational;

- numirea de prodecani in functie de performantele lor anterioare in domeniile de

responsabilitate, care sd aducé plus-valoare faculttii; 2
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- promovarea eticii In actul didactic si in activitatea de cercetare stiintifica;
- identificarea si aplicarea masurilor de recompensi pe criterii meritocrate.
Plecand de la aceste principii, consider necesard expunerea detaliatd a principalelor
directii de actiune in ceea ce priveste planul managerial.



IL. DIRECTII DE ACTIUNE

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand se va dezvolta pe directiile stabilite in

Programul managerial al rectorului doar printr-un management participativ si competitiv la
nivelul facultatii, care s compenseze urmatorii factori de risc:

criza coeziunii increderii si cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, care
poate fi compensata prin transparentd informationala si consultare reald a comunititii;
tendintele individualiste, compensate prin punerea in prim plan a intereselor
institutionale in detrimentul celor personale sau de grup;

tendintele de imitatie, compensate prin promovarea creativittii si unicititii in actul
didactic si 1n activitatea de cercetare stiintifica.

In acest sens, la nivelul facultatii, directiile de actiune incluse si in textul Programului

managerial vor fi urmétoarele:

a. Dezvoltarea ofertei educationale

corelarea planurilor si duratei de invatiamant cu nevoile de formare ale beneficiarilor,
in urma unor sesiuni de consultiri in cadrul facultitii si in cadrul unititilor militare de
pe teritoriu si in urma feedback-ului obtinut prin aplicarea chestionarelor in unititile
in care au fost repartizati absolventii facultitii;

implementarea tuturor programelor de studiu acreditate din cadrul facultitii, in urma
consultdrii cu reprezentantii Directiei Generale Management Resurse Umane din
Ministerul Aparérii Nationale, Directiei instruire intrunita si doctrine din Statul Major
al Apdriarii, sectiilor de educatie/ instructie din Statele Majore ale Fortelor Aeriene,
Terestre si Navale, respectiv cu reprezentantii institutiilor de invatamant superior si
scolilor de aplicatie din sistemul militar, de informatii, ordine publici si securitate
nationala;

crearea premiselor infiintarii unei scoli doctorale in cadrul facultatii, odati cu si avand
la bazi dezvoltarea programului de studii universitare de master de cercetare Sisteme
de securitate;

reorganizarea cursurilor postuniversitare de formare continud si  dezvoltare
profesionald in acord cu necesitatea reald de formare la nivelul Fortelor Aeriene
Romane si a celorlalte categorii de forte.

b. Dezvoltarea resurselor umane

promovarea unei culturi organizationale meritocrate si recompensarea personalului
didactic si didactic auxiliar strict in raport cu performantele fiecidruia, evaluate de
studenti, colegi si sefi;

consolidarea spiritului de echipa avand la baza recunoasterea si promovarea valorii
celuilalt;

incurajarea, acolo unde este legal posibil si oportun, a promovdrii pe posturi didactice,
conducénd, prin aceasta, la fidelizarea in raport cu institutia si comunitatea de cadre
didactice universitare, instructori si cadre didactice auxiliare din facultate;

incurajarea scoaterii la concurs a posturilor didactice de asistent universitar si lector
universitar/ sef de lucrari si atragerea de tineri absolventi ai Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”, instruite in cadrul unor programe internationale (de ex. cele
organizate de U.S. Army Air Defense Artillery School) si/ sau in teatre de operatii
pentru a ocupa respectivele posturi didactice;
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respectarea cu strictete a tuturor prevederilor stipulate in cadrul normativ national si in
metodologiile sau regulamentele interne in vigoare;

transmiterea de invitatii de participare la concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice sau a celor de instructori de observatori din partea beneficiarilor procesului
de invatamant universitar;

organizarea transparentd a tuturor concursurilor, inregistrarea acestora si propunerea
de comisii alcatuite din specialisti, in conformitate cu prevederile nationale in
domeniu, care si detina grade si functii didactice si militare cel putin egale cu cele ale
candidatilor;

demararea procedurii de infiintare a cel putin unui centru de cercetare in cadrul unuia
dintre departamentele facultatii, in conformitatea cu propunerile ficute pe parcursul
mandatului de prorector (loctiitor al comandantului pentru invitimant);

incurajarea participarii cadrelor didactice la vizite de studii, in stagii de practica, in
misiuni internationale si la cursuri de formare si perfectionare, pentru a putea
actualiza continuturile educationale.

c. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

avand experienta de prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica),
ma angajez, in primul rind, sa consolidez spiritul coeziv si si promovez echipe de
cercetatori care sd lanseze proiecte sectoriale, nationale si internationale, cu
mentionarea explicitd a rolului detinut de cétre fiecare membru participant in proiect,
in parte, pentru a putea cuantifica, ulterior, aceasta contributie, in fisa de evaluare;
organizarea de evenimente stiintifice in parteneriat cu institutii de invatimant si
cercetare din tirile membre NATO si UE;

lansarea unei publicatii in aria de cercetare acoperiti de domeniul de studii, cu o
formuld editoriald alcatuitd din specialisti din cadrul facultitii si din centre
universitare si de cercetare importante la nivel mondial;

incurajarea disemindrii rezultatelor cercetarii si denuntarea practicii de citare
reciprocd avand drept scop cresterea indicatorilor scientometrici;

dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare din tara si din striinitate, in
scopul lansérii de proiecte comune, indiferent de sursa de finantare;

promovarea celor mai valoroase lucrari de licenta si de disertatie ale studentilor si
crearea de competitii interne intre echipe de studenti;

colaborarea cu echipe de cercetitori din academiile categoriilor de forte, Universitatea
Nationald de Apdrare, Academia Tehnica Militard, Academia Nationala de Informatii
si Academia de Politie.

d. Dezvoltarea cooperadrii interinstitutionale, nationale si internationale

extinderea protocoalelor de colaborare in vigoare si demararea de noi proiecte in
continuarea celor care s-au dovedit de mare succes international (System for Aerial
Surveillance and Security, SASS);

promovarea, la nivelul coordonatorului Erasmus + din facultate, a schimburilor de
studenti si cadre didactice si continuarea/ dezvoltarea colaborarii cu institutii
universitare militare si civile din Polonia, Bulgaria, Cehia, Austria, Italia, Albania
etc.;

promovarea colaboririi locale cu institutii de invatimant si centre de cercetare din
Bragov, organizarea de si participarea la evenimente publice de promovare a
produselor cercetirii;



deschiderea cooperdrii cu centrele de excelenta NATO din Europa: NATO
Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, Tallin; Civil-Military Cooperation
Centre of Excellence, Haga; Centre of Excellence Defense against Terrorism, Ankara;
NATO HUMINT Centre of Excellence, Oradea; NATO Strategic Communications
Centre of Excellence, Riga; Joint Air Power Competence Centre, Kalkar etc.

e. Dezvoltarea bazei materiale a facultdtii

dezvoltarea de platforme online viabile, care sa asigure functionalitatea
invatamantului si cercetarii din facultate in orice conditii;

dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor prin fonduri provenite de la bugetul de
stat, prin fonduri din veniturile proprii, prin atragerea de finantari pe proiecte sau din
sponsoriziri, donatii si actiuni de mecenat;

dezvoltarea unui laborator multimedia in cadrul Departamentului de Stiinte
Fundamentale;

lansarea propunerilor de achizitie de softuri, echipamente, de carti si publicatii
necesare in procesul de educatie si cercetare.

f Promovarea imaginii unui invatamant de calitate in facultate

promovarea imaginii facultdtii prin expunerea rezultatelor reale ale activitatii
didactice si de cercetare, plecand de la exemplele de buna practicd ale absolventilor
facultitii si continudnd cu realizarile cadrelor didactice ale acesteia;

atragerea, in continuare, de personalitati academice din Romania pentru intlniri cu
studentii facultitii si utilizarea acestora ca vectori secundari de imagine;

asigurarea vizibilititii evenimentelor stiintifice organizate de facultate si promovarea
bunelor practici;

transferul de imagine pozitivi dinspre Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand
spre Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.



III. OBIECTIVE SECTORIALE

Odata stabilite obiectivul general al planului managerial si directiile majore de
actiune, am conturat pe fiecare dintre acestea obiective secundare/ sectoriale, in baza cédrora
sd se poata crea si implementa ulterior un set de mecanisme si proceduri necesare pentru
stabilirea coordonatelor si indicatorilor in punerea in aplicare a planului. In acest sens,
indeplinirea obiectivelor poate fi evaluatd pe parcurs si la final in raport cu nivelul de
performanta atins. Aceste obiective secundare sunt:

a. Dezvoltarea ofertei educationale

- continua adaptare a ofertei educationale a Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana
la cerintele beneficiarilor, adaptarea instrumentelor curriculare si pregitirea
studentilor in acord cu realitéatile doctrinare si tehnologice ale razboiului contemporan.

b. Dezvoltarea resurselor umane

- raportarea strictd la criterii de profesionalism, calitate, performante in toate procesele
de selectie si promovare pe post si, prin aceastd culturd organizationala a valorii si
principiilor, atragerea de personal didactic universitar militar tdndr si interesat de
cariera didactica.

¢. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

- promovarea parteneriatelor in cercetarea stiintifica si obtinerea de efecte maxime in
acest domeniu in conditiile in care departamentele sunt subincadrate si existd
numeroase sarcini care exced incircarea pe posturile de baza.

d. Dezvoltarea cooperarii interinstitutionale, nationale si internationale

- utilizarea modelelor anterioare de buna practica pentru mentinerea sau dezvoltarea de
relatii interinstitutionale, nationale si internationale, cu efecte benefice asupra calitatii
actului educational si cercetarii in cadrul facultatii.

e. Dezvoltarea bazei materiale a facultatii
- dezvoltarea bazei materiale a facultatii in acord cu nevoile de pregatire ale studentilor
si cu resursele financiare si materiale atrase.

[ Promovarea imaginii unui invatamdnt de calitate in facultate

- promovarea imaginii pozitive a Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriana in primul
rand prin intermediul absolventilor si transferul de capital de imagine dinspre
facultate asupra Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.



IV. PRINCIPII MANAGERIALE

De-a lungul carierei mele militare de peste doud decenii am practicat un management

bazat pe principii §i valori, evitdnd intimidarea, tradarea increderii, ambitiile de natura
carieristd, ascunderea sau musamalizarea unor fapte, neasumarea. Pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite pe directiile de actiune voi pune in practici o serie de principii deja
interiorizate, pe care le aplic in viata de zi cu zi:

principiul calitdtii, presupundnd continua raportare la standardele de referinti stabilite
de beneficiarii procesului educational din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana
si de institutiile nationale si internationale de evaluare a calitatii in educatie. Spre
exemplu, in practicile culturii organizationale din institutie nu exista sistemul de
asistentd la ore si de evaluare a calitétii actului didactic de cétre personalul care sa
ofere indrumare metodicd. Pentru punerea in aplicare a acestui principiu voi proiecta
un sistem de asistentd si indrumare metodica la ore, astfel incét calitatea actului
didactic sa fie reflectatd si prin evaluarea colegiala, si prin cea realizata de sefi, nu
numai de cétre studenti (in conditiile in care rezultatele acestei evaluiri nu produc
efecte);

principiul transparentei, presupunand asigurarea vizibilititii totale a deciziilor de la
nivelul directorilor de departament si a consiliilor departamentelor pana la nivelul
decanului si consiliului facultdtii, comunicarea periodici cu intreg personalul
facultatii si consultarea acestuia. In intreaga mea activitate anterioard am promovat
acest principiu al transparentei; spre exemplu, in calitate de presedinte al senatului
universitar, am facut publice toate proiectele si hotararile senatului, le-am multiplicat
si le-am oferit spre consultare in toate departamentele;

principiul relevantei, presupuniand militarea in dezvoltarea planurilor de invatamant si
a celorlalte elemente de inginerie curriculara in acord strict cu relevanta acestora in
formarea de competente profesionale si transversale.

principiul eficientei, care presupune obtinerea de rezultate maxime cu resursele
existente, in paralel cu interesul pentru dezvoltarea resurselor si, implicit,
maximizarea eficientei. invatimantul de calitate din Facultatea de Sisteme de
Securitate Aeriand nu depinde decdt in mici masurd de cantitatea si calitatea
resurselor ; depinde mai mult de efectul sinergic al utilizarii acestor resurse in scopul
obtinerii rezultatelor maximale. Odata ce va exista un plan strategic, resursele pot fi
dezvoltate astfel incat efectul educational ulterior si fie mai mare. In plus, printr-un
sistem de parteneriate cu unitatile militare, resursele acestora pot fi utilizate in
formarea studentilor.

principiul delegérii de competente, constand in descentralizarea actului decizional si
consultarea 1n acest scop a intregii comunititi a Facultatii de Sisteme de Securitate
Aeriand in cazurile care presupun decizii majore pentru comunitate.

principiul asigurdrii egalitdtii de sanse tuturor studentilor si cadrelor didactice, in
cazul tuturor concursurilor, alegerilor, numirilor, formelor de promovare.

principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari: studentii Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” si secundari: unitétile militare din Fortele Aeriene si din alte
categorii de forte sau din alte ministere, astfel incat in cadrul Facultatii de Sisteme de
Securitate Aeriand sd se pregiteasca studenti competenti, capabili de insertie in
activitatea profesionala, fara eforturi suplimentare de pregatire in unititile militare.
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- principiul unitdtii conducerii si raspunderii, presupunind asignarea echilibrati de
atributii si responsabilitdti fiecarui membru al comunititii Facultitii de Sisteme de
Securitate Aeriana.

- principiul flexibilitatii, presupunand conferirea gradului necesar de suplete in actul
didactic si in actul decizional, astfel incat sa rezulte adaptarea continui la schimbiarile
produse fie din interiorul facultatii, fie din exteriorul ei.

- principiul competentei profesionale si a motivirii membrilor Facultitii de Sisteme de
Securitate Aeriand prin satisfactia muncii si implinirea profesionald, presupunind
proiectarea in urma consultérii cu cadrele didactice a celor mai competente persoane
pe fiecare treapta ierarhica in parte.

Fiecare dintre aceste principii asumate poate oferi in timp indicatorii de performanta —
care vor fi precis proiectati dupa incadrarea postului, in acord cu obiectivele si indicatorii din
viitorul plan strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” (2020-2024), dupi ce
va fi realizat si implementat, precum si in acord cu viitoarele planuri operationale ale
institutiei de invadtdmant superior — astfel incét indeplinirea planul managerial si poata fi
evaluati continuu.
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V. CONCLUZII

Prin intermediul prezentului plan managerial mi-am propus sd pun in evidentd, pe de
o parte, principii, valori, obiective, directii de actiune, pe de alta, atitudini, aptitudini si
competente care, din perspectiva proprie, converg.

Planul managerial si celelate documente din dosarul de concurs sunt dovada actiunilor
coezive intreprinse anterior in activitatea mea didacticd si de management educational in
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, dar si proiectia unei viziuni care se poate
traduce in actiuni pragmatice concrete, in acord cu tot ceea ce am intreprins anterior, la
initiativa proprie, si care constituie actualmente bunuri simbolice ale comunitatii universitare:
Review of the Air Force Academy, in cadrul careia am fost secretar de redactie de la primul
numar, conferinta Redefining Community in Intercultural Context, Asociafia pentru
Cercetare si Educatie , Henri Coandd”, acreditarile si includerile in bazele de date
internationale ale publicatiilor, conferintelor si Editurii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coandi”, programul de studii universitare de master Securitatea spatiului aerian si, ulterior,
programul de studii universitare de master Sisteme de securitate, parteneriate cu universitai
si intitutii de invataméant si cercetare, parteneriatul cu Gdndirea militara romdneascd,
organizarea mesei rotunde pentru infiintarea conferintei Gdndirii militare romdnesti a
Statului Major al Aparirii, organizarea working-group-ului si a conferintei European Air
Force Academy, organizarea a doud evenimente ale academiei sub patronajul presedintiei
Roméniei a Consiliului Uniunii Europene, organizarea a numeroase editii ale conferintei
Scientific Research and Education in the Air Foirce (AFASES) si Communicating across
Cultures (AFASTUD) si, nu in ultimul rand, propunerea de infiintare a facultétii pentru a
carei functie de decan candidez. in plus, acest plan este in concordanti cu textul Programului
managerial al rectorului, continuand la nivel de facultate directiile majore ale implemenetarii
sale, in limitele de competente si atributii ale decanului.
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